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2023 a été une année particulièrement 
riche en activités ! 
 
Avec des actions reconnues, telles que : 
• les résidences d’architecture à Evreux et 
au Manoir-sur-Seine,

• la cinquième édition du festival ZIG-
ZAG qui s’est tenue du Havre à Car-
rière-sous-Poissy, en attirant un public 
hors région, 

• en mettant son expertise en matière 
d’actions culturelles et pédagogiques au 
service des publics et des territoires avec 
notamment un projet sur les sentes en 
milieu rural ou le quartier Grammont,

• pas moins de sept expositions présen-
tées dont une en itinérance,

• les cycles de cours d’histoire de l’archi-
tecture et de dessins, des rencontres …

 
Avec une équipe consolidée par l’em-
bauche d’une quatrième personne en CDI 
à temps plein, Léa Quénet, diplômée de 
l’Ecole Nationale d’Architecture de Nor-
mandie, sur un poste de chargée de 
projets et de partenariats.

 
Avec des notions à explorer et à trans-
mettre essentielles dans un contexte de 
crise climatique et sociétale : celles de la 
fabrication de la ville sur la ville, du réem-
ploi, de la renaturation ou de la frugalité 
foncière. Cette démarche de sensibilisa-
tion se poursuit également dans une ap-
proche sensible à l’occasion de parcours, 
de randonnées métropolitaines qui inter-
rogent l’évolution et les mutations des 
villes et des territoires.

Avec des collaborations et partena-
riats fidélisés auprès des collectivités, les 
membres du club partenaires et les asso-
ciations avec qui nous développons les 
projets.

 
Dans un contexte financier contraint, la 
MaN affiche un exercice 2023 positif. 
Néanmoins, l’association a engagé ses 
réserves et si ses finances sont toujours 
saines, elles restent fragiles et exposées 
aux baisses des subventions des collecti-
vités. 
La MaN, essentiellement financée sur 
projets, se maintient grâce à son Club 
Partenaire. Avec plus de 60 membres, il est 
un atout essentiel à la vie de l’association. 
Fidèle à cet engagement associatif 
d’économie sociale et solidaire, il est la 
force de la MaN : un atout d’équilibre 
financier, un vecteur d’information et de 
partage des enjeux liés à la conception et 
à la construction. Je profite de ce bilan 
annuel pour remercier encore une fois très 
chaleureusement chacun des membres du 
Club Partenaire. 
Au-delà de sa mission de médiation 
culturelle et sa capacité à s’emparer de 
sujets de façon sensible, la MaN démontre 
chaque jour que ses projets sont des 
moyens d’action et d’accompagnement au 
service des territoires et de ses habitants.

Paterne Bulcourt 
Président

RAPPORT MORAL  
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1 lieu de 420m² 

1 saison culturelle de 10 expositions et 114 rendez-vous

•	 6 expositions au Forum 

•	 4 expositions hors les murs

•	 58 événements au Forum

•	 56 événements hors les murs

dont

1 festival d’architecture de 44 événe-
ments dont 6 permanents et 1 action pé-
dagogique

1 résidence d’architecture au Manoir-
sur-Seine  

3 invitations à participer à des événe-
ments au Havre et à Rouen

6 actions pédagogiques à Baons-le-
Comte, Bois-Guillaume, Elbeuf-sur-Seine, 
Déville-Lès-Rouen et Rouen

L’ANNEE 2023 
DE LA MAISON DE L’ARCHITECTURE
EN CHIFFRES

Collaborations extérieures

1 exposition itinérante en Normandie pré-
sentée : Le Pavillon, Lycée Le Corbusier, 
ARPE Normandie, Ensan, Association des 
acteurs du patrimoine de la Manche, As-
sociation Brayonne Dynamique et l’atelier 
DANTAN

2 participations à des manifestations lo-
cales : Chantiers communs et Automne 
curieux

3 participations aux manifestations na-
tionales du ministère de la Culture : JEP, 
JNA, RDV aux jardins

 
Participation à 23 événements en in-
ternes et externes

Vie d’équipe

Visite scolaire, à Rouen ©MaN - le Forum  
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1. LES ACTIVITÉS  
2023

Visite de chantier, le Museum au Havre, Zigzag 2023 ©MaN - le Forum  

— 6



Les actions de la Maison de l’architecture de Normandie - le Forum (MaN - le Forum) ont 
pour objectifs de donner à voir et à comprendre l’architecture auprès de tous les publics. 

L’architecture comme théâtre de nos vies, comme objet de patrimoine et d’appropriation. 
L’architecture comme une expression de la culture, objet social, enjeu économique et défi 
environnemental.

Comment « dire » l’architecture qui se bâtit aujourd’hui ? Comment accompagner les 
transformations en cours, préparer le changement climatique ? Quelles références à par-
tager ? 

Il ne s’agit pas de délivrer un savoir figé, mais de faire culture commune autour des grands 
défis écologiques, démocratiques et d’imaginer des réponses collectives.

A travers la saison culturelle, les résidences d’architecture, les actions de médiation... la 
MaN - le Forum s’ouvre à tous, suscite les rencontres, propose de s’interroger, décale le 
regard. La culture a un rôle à jouer dans ces transitions, qui mettent en jeu nos imagi-
naires, nos représentations, nos capacités à faire.

Une Maison pour partager ensemble l’architecture.

La Maison de l’architecture de Normandie – le Forum s’inscrit dans un réseau national qui 
compte 32 structures.

Une Maison pour partager ensemble l’architecture

Diffuser la culture architecturale, 
urbaine et paysagère

Visite « Les enfants du patrimoine », La paysagerie en caux à Sainte-Marie -des-Champs ©MaN - le Forum  
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1.1 - LE FORUM À ROUEN 
1.1.1 LES EXPOSITIONS

Le tour des matériaux d’une maison 
écologique, anatomie d’une architec-
ture dans le Pays d’Auge 
Du 18 février au 29 avril 2023

Cette exposition retraçait le chantier ex-
périmental d’une maison ornaise tradi-
tionnelle dans une démarche écologique 
et environnementale exceptionnelle : 0% 
de béton, 0% de membranes plastique, 
100% de matériaux ultra locaux et natu-
rels !  

Exposition conçue par Anatomies d’Ar-
chitecture présentée dans le cadre de 
Chantiers communs porté par Territoires 
pionniers I Maison de l’architecture - Nor-
mandie.

 

L’Alcazar de Simon Lamouret et autres 
lieux 
Du 21 octobre 2022 au 28 janvier 2023

Conçue par la Maison de l’architecture, 
l’exposition proposait une immersion dans 
l’univers de Simon Lamouret, dessinateur 
et auteur de L’Alcazar, roman graphique 
sur la construction d’un immeuble à Ban-
galore qui à la façon d’une étude ethno-
graphique raconte l’Inde contemporaine. 

Exposition originale en partenariat avec 
la librairie Funambules et les Éditions Sar-
bacane.

Chaque année, le Forum propose des expositions en accès libre au 
48 rue Victor Hugo à Rouen. Expositions itinérantes ou originales, 
adaptées au lieu et pensées comme des occasions de donner à 
voir et à comprendre le rapport au monde qui nous entoure dans sa 
complexité.

Terre Terrain Territoire ©MaN - le Forum  

Collectif Anatomies d’Architecture ©MaN - le Forum
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Ecrire l’espace 
Du 13 mai au 26 août 2023

Réalisé par deux plasticiennes, Annick 
Doideau et Nicole Fellous, qui ont conçu 
et créé l’exposition spécifiquement pour 
l’espace du Forum. Une écriture qui invi-
tait à appréhender l’espace, à l’éprouver 
et à en faire l’expérience. 

Une exposition originale de Nicole Fellous 
et Annick Doideau imaginée pour le Fo-
rum.

Solar Igloo 
Du 21 septembre au 21 octobre 2023

L’exposition présentait plans et croquis 
de recherche du projet de Couturier La-
fargue, collectif franco-canadien, auteur 
d’une structure en forme d’igloo dont la 
vocation est d’abriter les passants et de 
leur permettre de s’asseoir et de se rafraî-
chir. Doté de panneaux solaires et fonc-
tionnant de façon autonome, cet abri unit 
énergie du soleil et fraîcheur de la glace.

En partenariat avec la ville de Rouen, 
dans le cadre d’Automne Curieux et du 
festival Zigzag.

Making book together 
Du 29 septembre au 14 octobre 2023

Les Editions Non Standard, invitées 
d’honneur du salon de la microédition « 
Microphasme », présentait une exposition 
consacrée à l’édition scénarisée dans 
une installation en bois occupant tout 
l’espace, composée d’un grand meuble 
éclairé et de tabourets bas. 

Une exposition des Editions Non Stan-
dards présentée dans le cadre du festival 
d’architecture Zigzag et du salon Micro-
phasme du collectif d’artistes HSH CREW.

Terre Terrain Territoire 
Du 31 octobre 2023 au 27 janvier 2024

(Re)découvrez la fabrique urbaine à tra-
vers une lecture inédite des sols !

L’exposition « Terre Terrain Territoire » ex-
plorait les valeurs de nos sols : comment 
comprendre les processus d’aménage-
ment à l’œuvre et pourquoi la société va-
lorise si peu ses terres fertiles ? Elle invitait 
chaque visiteur à modifier le regard qu’il 
peut porter sur les sols, à travers des vi-
déos animées et de nombreux dessins.

Une exposition conçue par ANMA Archi-
tectes Urbanistes en partenariat avec la 
Fondation d’entreprise ANMA et produite 
par le CAUE Rhône Métropole.

Collectif Anatomies d’Architecture ©MaN - le Forum Annick Doideau et Nicole Fellous ©MaN - le Forum
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Toute l’année, le Forum installe un 
espace dédié aux familles dans 
ses expositions. Lectures, jeux, 
coloriages, kapla… des activités 
accessibles gratuitement pendant 
les horaires d’ouverture, du mardi 
au samedi de 14h à 18h, hors jours 
fériés.

Des jeux ludiques sont également 
proposés pour visiter les exposi-
tions autrement, autour de notions 
d’architecture : le plan, la coupe, la 
perspective, l’échelle… des activi-
tés gratuites à faire en famille toute 
l’année et adaptées à chaque ex-
position !

PLACE AUX FAMILLES 

Pour chaque exposition, l’équipe de médiation de la MaN propose des visites guidées 
pour les groupes et scolaires sur demande. Les expositions sont également accessibles 
en visites libres pour les groupes sur simple réservation. Le Forum accueille ainsi chaque 
année dans ses murs, les entreprises et établissements qui le souhaitent pour les sensibi-
liser à l’architecture contemporaine, l’urbanisme et la paysage.

VISITES GUIDÉES DES EXPOSITIONS 

LA SCÉNOGRAPHIE 

« Je suis entré au CA de la MaN en 2020 par envie et conviction qu’une telle structure était essen-
tielle pour partager la culture architecturale, urbaine et paysagère au plus grand nombre.

Architecte de formation et scénographe de métier, j’essaye d’apporter, entre autre, mon expertise 
dans l’agencement et la présentation des expositions dans notre Forum. Nous avons la chance 
d’avoir un lieu unique avec un très beau potentiel pour organiser des rencontres et des échanges 
avec le public et les professionnels.

Chaque exposition a besoin d’un écrin pour être appréciée et partagée. Certains sujets qui nous 
concernent peuvent être parfois difficile à présenter. La scénographie est pour moi un moyen de 
mettre le visiteur dans un contexte idéal pour découvrir une œuvre ou un contenu. En jouant avec 
les distances, les formats, le graphisme, les couleurs, les lumières, les matières, les circulations (…) la 
scénographie a pour objectif de rendre le visiteur acteur dans son parcours afin qu’il apprécie au 
mieux la narration et le discours proposé. 
Toucher, écouter, sentir, goûter, regarder, en activant tout nos sens, nous permettons de poser un 
regard multiple sur les choses.

La devise de la MaN n’est-elle pas « Se décaler pour mieux regarder » ? »

Coin jeux du Forum ©MaN - le Forum

Construis une maquette ©MaN - le Forum

Archi-rallye ©MaN - le Forum

Hydro-city ©MaN - le Forum

Fresque de la ville ©MaN - le Forum

STÉPHANE LANDAIS, MEMBRE DU CONSEIL D‘ADMINISTRATION 

— 10



1.1.2 LES RENDEZ-VOUS AVEC LE PUBLIC

Construis une maquette  
Atelier archi-jeune 6-17 ans - Mardi 14 et 
mercredi 13 février de 14h à 17h. 
Par Flora David, architecte D.E.

Archi-rallye  
Atelier archi-jeune 6-9 ans - Mardi 25  
avril de 14h à 17h 
Par Léa Quénet, architecte médiatrice

Archi-rallye   
Atelier archi-jeune 10-13 ans – Mercredi 
26 avril de 14h à 17h 
Par Léa Quénet, architecte médiatrice

Hydro-city 
Atelier archi-jeune 6-17 ans – Mardi 24  
et mercredi 25 octobre de 14h à 17h 
Par Léa Quénet, architecte médiatrice

Fresque de la ville 
Atelier « serious game » adultes - Mardi 
5 décembre de 18h à 20h. 
Par Marion Vandaele, médiatrice, dans le 
cadre de la journée mondiale des sols

Les rendez-vous programmés autour des expositions visent 
à tirer des fils à partir des thèmes abordés, à partager avec le 
public dans une démarche plus large de dialogue entre ac-
teurs culturels, acteurs du développement urbain et acteurs 
du développement économique.

ATELIERS

Construis une maquette ©MaN - le Forum

Archi-rallye ©MaN - le Forum

Hydro-city ©MaN - le Forum

Fresque de la ville ©MaN - le Forum
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Rouen renaturée

Parcours urbain à Rouen grand public – 
Samedi 18 mars de 10h à 12h. 
Avec la ville de Rouen et l’agence Espace 
Libre

La Métropole à pied

Randonnée péri-urbaine de Rouen à 
Darnétal grand public – Samedi 13 mai de 
9h à 18h.

Avec le Voyage métropolitain, en parte-
nariat avec la Métropole Rouen Norman-
die, l’AURBSE et le CAUE 76 .

•	 Samedi 28 janvier de 18h à 22h

•	 Vendredi 28 avril de 18h à 22h

•	 Vendredi 25 août de 18h à 22h

C’est nouveau ! Cette année, l’équipe du Forum a lancé son bar associatif : le barMAN. 
Une occasion de se retrouver le dernier vendredi des expositions en nocturne, pour pro-
fiter du lieu entre membres, autour d’un verre. Le bar est tenu par la brasserie locale Co-
Kot’, présente à chaque rendez-vous. 

« Je suis partie avant la fin sans pouvoir 
échanger avec vous sur cette journée 
et vous adresse ce message pour 
vous remercier de l’organisation de 
cette balade péri-urbaine. Chaque 
intervention était pertinente et 
permettait de diversifier les points de 
vue. Mon regard sur l’aménagement de 
Rouen et de sa proche banlieue en est 
modifié. Merci encore pour l’implication 
de chacun et l’ambiance conviviale que 
vous avez su créer. »

SYLVIE MATOS, PARTICIPANTE 

BAR ASSOCIATIF

PARCOURS

LA MÉTROPOLE À PIED 

ACTION

Retour sur les randonnées 
métropolitaines depuis 
septembre 2022 :

Lancement du BarMAN en janvier 2023, bar associatif ©MaN - le Forum
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Assemblée Générale 

Moment incontournable de la vie asso-
ciative - Mardi 6 juin à 19h 
Avec l’équipe et les adhérents de la Mai-
son de l’architecture de Normandie – le 
Forum

Solar Igloo 

Rencontre avec Couturier Lafargue – 
Samedi 23 septembre à 15h 
Avec Paul Ardenne, directeur artistique, 
et la ville de Rouen, dans le cadre d’Au-
tomne Curieux

Terre Terrain Territoire

Rencontre avec l’agence ANMA Mardi 7 
novembre à 18h 
Dans le cadre de l’exposition du même 
nom

Habiter l’espace public 

Rencontre autour des droits culturels – 
Vendredi 3 février. 
Avec Rouen 2028 et la Métropole Rouen 
Normandie

Anatomies d’Architecture 

Rencontre grand public – Vendredi 10 
mars à 18h 
Dans le cadre de l’exposition « Le tour 
des matériaux d’une maison écologique 
» et de Chantiers Communs

Rencontre avec les artistes 

Rencontre avec Annick Doideau et Ni-
cole Fellous – Samedi 13 mai à 15h 
Dans le cadre de l’exposition « Ecrire 
l’espace »

Dans le cadre du Mois du film 
documentaire qui a lieu chaque 
année en novembre

La belle ville 

Projection et échanges réservés 
aux collèges et lycées  
Jeudi 16 novembre à 10h

Douce France 

Projection grand public  
Jeudi 16 novembre à 19h

DOSSIER PÉDAGOGIQUE (CYCLES 3 ET 4)

PROJECTIONS 

RENCONTRES 
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Carte blanche #2 La vieillesse comme remède au déclin 
Rencontre grand public - Lundi 16 janvier à 19h 
Avec Garance Champlois, architecte

Carte blanche #3 L’agence TER 
Rencontre grand public - Lundi 13 mars à 19h 
Avec Michel Hössler, associé fondateur, urbaniste et paysagiste

Carte blanche #4 La question des sols 
Rencontre grand public - Lundi 27 novembre à 19h 
Avec Patrick Henry, architecte et urbaniste   
Dans le cadre de l’exposition « Terre terrain territoire »

Depuis la fin 2022, l’équipe du Forum donne la parole à un invité 
pour échanger avec le public sur l’architecture et l’évolution de la 
société :

VIDÉOS

Certaines ren-
contres sont 
disponibles 
en replay 
sur la chaine 
YouTube du 
Forum :

ET DANS LE CADRE DES RENDEZ-VOUS « CARTE BLANCHE » 

Carte blanche #2 La vieillesse comme remède au déclin ©MaN - le Forum
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Cycle 2023 - 2024 : Dessiner l’architecture 

•	 Les cours du mardi de 18h à 20h, tous les 15 jours

•	 Les cours du jeudi de 18h à 20h, tous les 15 jours

Les cours sont dispensés par Léa Quénet, architecte D.E. et chargée de projets et de par-
tenariat à la Maison de l’architecture.

LES CYCLES DE COURS
RÉSERVÉS AUX ADHÉRENTS

Outils de démocratisation culturelle, les cours d’histoire de l’architecture rendent 
accessible à tous l’architecture et l’urbanisme en les resituant dans l’histoire 
de l’art, mais également dans leur contexte historique, économique et social.  
Et nouveauté 2023 : les cours de dessin proposent un espace de liberté et d’expression 
personnelle.

Cycle 2022 – 2023 : Rouen et la recons-
truction, une ville et son territoire à re-
construire 

•	 4 cours et 3 visites urbaines en 2023

Cycle dispensé par Stéphane Rioland, 
architecte et docteur en histoire, il en-
seigne à l’ENSA Normandie et au Master 
des métiers de la Culture de l’Université 
de Rouen Normandie. 

Cette ville que nous pratiquons quoti-
diennement qui depuis 70 ans interroge 
tant sur sa forme que sur son avenir. Entre 
papiers, documents et promenades ur-
baines, les cours développent une redé-
couverte de la ville de Rouen reconstruite 
avec ses réussites et ses maladresses.

Cycle 2023 – 2024 : De la spolia à la 
récup’, histoires de réemploi et transfor-
mation de l’existant

•	 2 cours en 2023

Cycle dispensé par Marie Gaimard, Doc-
teur en histoire de l’architecture – ensei-
gnante à l’ENSA Normandie. 

Ce cycle de conférences vise à mettre en 
perspective la transformation de l’exis-
tant, dont le champ lexical est à la mesure 
de la pluralité et de l’importance de ces 
pratiques dans le monde actuel de l’ar-
chitecture. Restauration, réhabilitation, 
reconversion, revitalisation, réemploi, re-
cyclage…

Visite urbaine, Rouen ©MaN - le Forum
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Observer, reproduire et voir

Successivement, observer, reproduire et voir permet d’ouvrir les yeux sur le décor de son 
quotidien, des lieux qu’on traverse tous les jours sans observer leurs détails. Prendre 
le temps de dessiner permet de simplifier un ouvrage et de comprendre ses principes 
constructifs, d’observer ses lignes, où pénètre la lumière, sa matérialité, les détails qui le 
rendent unique.

« Adhérant à l’association depuis quelques années, j’assiste avec un grand plaisir au cours dédiés 
à l’histoire de l’architecture ainsi qu’au cours de dessin d’architecture. 

Les enseignants des cours d’histoire de l’architecture, par leurs grandes connaissances, nous 
offrent une vision sur l’urbanisme et les différents bâtiments qui nous entourent. Ils nous donnent 
les clés en reliant différents éléments et en nous faisant prendre du recul. Leurs approches 
nous ouvrent les yeux sur les évolutions des modes constructifs des architectes et sur les choix 
architecturaux opérés au fil du temps.
Les cours de dessin nous permettent de laisser nos tablettes et nos écrans. On revient au tracé 
d’une droite, d’une courbe avec une craie, un fusain ou un simple crayon de bois. Grace à ces 
traits, base du métier d’architecte, la construction d’une perspective, d’un dégradé ou d’une ombre 
portée nous apparaissent. Ça a un côté magique ! »

GILLES DEMARS, ADHÉRENT ET PARTICIPANT 

COURS D’HISTOIRE DE L’ARCHITECTURE ET DE DESSIN 

Cours de dessin ©MaN - le Forum
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EOP – Espaces d’Œuvres Photographiques 
Du 8 septembre au 26 novembre 2023

En extérieur à Rouen et Bois-Guillaume

EOP, temps fort consacré à la photographie documentaire en extérieur expose en 2023 
trois photographes sur les grands enjeux climatiques à venir. Positionnées dans l’espace 
public, les expositions transforment l’espace urbain du quotidien. La photographie se 
constitue en œuvre d’art accessible à tous, ouvrant un dialogue avec les visiteurs.

3 lieux, 3 expos, 3 photographes :

•	 Quai bas rive gauche à Rouen : « Piégés par la montée des eaux » d’Adrienne Surpre-
nant

•	 Place du chêne rouge à Rouen : « Prise de terre » de Rima Maroun

•	 Place des Erables à Bois-Guillaume : « Menace sur le lac Albert » de Robin Letellier

Commissariat d’exposition : Marie-Hélène Labat et Serge Périchon. Projet porté par la 
Maison de l’architecture de Normandie – le Forum et La Loge des auteurs photographes.
Les expositions EOP s’inscrivent dans le festival Zigzag et Automne Curieux.

1.2 - HORS LES MURS   
1.2.1 LES EXPOSITIONS

EOP - Piégés par la montée des eaux, quais bas rive gauche de Rouen ©MaN - le Forum
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Paysages de Seine  

Du 30 septembre au 8 octobre 2023 
Pavillon des Transitions à Rouen

Une exposition, réalisée par l’Observa-
toire Photographique des Paysages de 
la vallée de Seine normande, composée 
des photographies de Claire Tenu et de 
Maxence Rifflet selon un dispositif qui 
permet d’apprécier l’évolution des pay-
sages sur plusieurs décennies. De quoi 
regarder le fleuve autrement, pour amé-
nager différemment.

Au Pavillon des Transitions dans le cadre 
du festival d’architecture et des arts de 
l’espace Zigzag.

Projet initié et animé par le Parc régional 
naturel des boucles de la Seine normande, 
le CAUE76, le CAUE27 et le Conservatoire 
d’espaces naturels de Normandie.

Et si ? Construire et rénover autrement 

Exposition itinérante en Normandie

•	 Chantiers communs, au Pavillon à 
Caen – février à mai 

•	 Association des acteurs du patri-
moine de la Manche, à Saint-Lô – mai 
à juillet

•	 Association Brayonne Dynamique, à 
Serqueux – 16 septembre

•	 ARPE Normandie, à l’ENSA Norman-
die à Darnétal – 6 octobre

•	 Atelier DANTAN, à Veules-les-Roses 
– mi-octobre

•	 Lycée Le Corbusier, à Déville-lès-
Rouen – novembre à décembre

L’exposition « Et si ? Construire et rénover 
autrement » est disponible à l’itinérance. 
Elle met en lumière une trentaine de réa-
lisations essentiellement normandes, des 
constructions neuves comme des réhabi-
litations. 

Une co-production : Maison de l’archi-
tecture de Normandie – le Forum, C.A.U.E. 
76, ARPE Normandie, ENSA Normandie 
et UniLaSalle Rouen.

DOSSIER D’ITINÉRANCE

Dans le cadre de ses missions de sensibi-
lisation à l’architecture contemporaine,  la 
Maison de l’architecture de Normandie – le 
Forum produit des expositions, des ou-
vrages, des parcours urbains, des podcasts 
et des vidéos.

Dossier d’itinérance de l’exposition « Et si ? 
Construire et rénover autrement » 

Paysages de Seine, Pavillon des transitions ©MaN - le Forum

Et si ? Construire et rénover autrement, Saint-Lô 
©Association des acteurs du patrimoine de la Manche
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1.2.2 LES VISITES ARCHITECTURALES
L’équipe du Forum donne rendez-vous à ses adhérents chaque trimestre pour une 
visite architecturale, de chantier, urbaine, d’agence… Un moment pour échanger 
avec les acteurs de l’acte de construire directement sur le terrain et en petit groupe. 

•	 Groupe scolaire Flaubert - Samedi 11 mars à 10h30  
Visite de projet à Canteleu avec Achille Thorel et Cécile Fort, architectes, agence 
TMF. En présence de la maire et du directeur des services techniques et du directeur 
adjoint des bâtiments, ville de Canteleu.

•	 Folius écopaysage - Samedi 16 septembre à 10h30 
Visite d’agence à Sainte-Marie-des-Champs avec Eric Germain, directeur et paysa-
giste-urbaniste, dans le cadre des Journées Européennes du Patrimoine.

•	 L’école buissonnière - Samedi 25 novembre à 10h30 
Visite de chantier à Rouen avec les architectes Christophe Bidaud, Tony Malandain 
et Maxime Rousselle, de l’agence CBA. En présence du paysagiste concepteur Jo-
han Galhaut, agence Espace Libre, SOGETI Ingenierie et SOGEA Nord-Ouest.

L’école buissonnière, Rouen ©MaN - le Forum

Groupe scolaire Flaubert, Canteleu ©MaN - le Forum
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nagement de petites cabanes de loisirs 
pour favoriser l’échange avec et entre les 
habitants du quartier, les petits comme 
les grands.

GENiUS 2023 est conçu par Les Gens 
des Lieux en partenariat avec la Maison 
de l’architecture de Normandie – le Forum 
et Alcéane, s’inscrit dans le cadre de ZIG-
ZAG et des Journées nationales de l’ar-
chitecture.

Programmation développée avec Les 
Cueilleurs d’Histoire, Shifts et TERR’O.

L’Abri - à Broglie (27)

Installation éphémère démontée en juin 
2023, réalisée dans le cadre de la rési-
dence d’architecture 2019-2020 avec 
Arthur Bodin, architecte au sein d’Atelier 
7 octobre et Paul Loubet, artiste. 

1.2.3 INSTALLATIONS ÉPHÉMÈRES

5eme édition de GENiUS au Havre. Cette démarche expérimentale a pour objectif d’ouvrir le 
champ des possibles par le biais d’installations architecturales et paysagères éphémères 
permettant de vivre autrement les lieux. Ces interventions cherchent à mettre en lumière 
la qualité de d’espaces devenus invisibles et proposent aux habitants d’y inventer de nou-
velles histoires. 

GENiUS 2023 : Cassons la croûte !

15 juin au 14 octobre au Havre

Porté par les GENS DES LiEUX, GENiUS 
s’est installé cette année sur une partie 
constituante du centre-ville du Havre : le 
quartier du Perrey. L’installation 2023 a 
investi les espaces interstitiels autour des 
immeubles d’habitation, entre le boule-
vard François 1er et la rue Augustin Nor-
mand. 

GENiUS 2023 a proposé de dérober l’en-
robé, d’ouvrir les larges zones asphaltées 
au végétal et à la biodiversité. Le projet a 
réinvestit les espaces libres disponibles 
pour y relocaliser des usages partagés en 
tirant profit notamment des anciens pe-
tits séchoirs de la Reconstruction délais-
sés depuis longtemps. 

Couplée au désir de retrouver une identité 
de jardin partagé, cette édition a évolué 
autour du travail avec le végétal, l’amé-
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Les Gens des Lieux est un collectif d’architectes, urbanistes et paysagistes havrais exer-
çant au sein de structures professionnelles diverses (publiques et privées), partageant 
une volonté commune de se retrouver autour d’un projet hors norme et de s’engager de 
manière totalement bénévole le temps d’un évènement : Jean-Luc Barrey, Anne Bettin-
ger, Maxime Bricheux, Martin Delarue, Pascal Desplanques, Rachel Doumerc, Vincent Du-
teurtre, Dorian Guérin, Thierry Lochard, Virginie Lochard, Dorothée Navarre-Vatinel, Anna 
Przybill, Marc Vatinel.

« Depuis maintenant près de 6 ans, Les Gens des Lieux se mobilisent pour partager avec le grand 
public et les services de la ville une vision poétique des espaces du quotidien devenus invisibles.
C’est un travail bénévole, prenant et exigeant. C’est aussi une façon pour nous, architectes, 
urbanistes, paysagistes, de nous affranchir d’une forme de commande formatée, d’oser 
proposer des interventions à la fois simples, mais motivées par chacun des sites investis, par leur 
configuration et leur conception originelle.
Cet exercice touche à l’essence de nos métiers.
Après plusieurs années d’expérimentation, la confiance avec les services s’est installée. Nos 
propositions alimentent des réflexions et des aménagements réels. Ce collectif de rêveurs est 
aujourd’hui également perçu comme un collectif de précurseurs, dans une approche prospective 
de l’aménagement de la ville. »

DOROTHÉE NAVARRE VATINEL

ARCHITECTE ET MEMBRE DU COLLECTIF LES GENS DES LIEUX

GENiUS 2023 ©Malgven Gerbes - shifts
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1.2.4 FESTIVAL ZIGZAG - 5e ÉDITION

Se décaler pour mieux regarder 

Le long de la vallée de la Seine des Yve-
lines au Havre

En 2023 le festival a concerné :

•	 40 événements

•	 3 départements sur 2 régions 

•	 19 sites 

•	 54 intervenants

•	 3 760 visiteurs

Les événements permanents :

•	 Installation éphémère : GENiUS 2023 
au Havre 

•	 Installation permanente : Amplitude à 
Duclair

•	 Expositions : EOP – Espaces d’œuvres 
Photographiques à Rouen et 
Bois-Guillaume, Paysages de Seine à 
Rouen, Making Books Together et So-
lar Igloo au Forum 

•	 Salon : Microphasme au Forum

Ancré dans la vallée de la Seine, ZIGZAG invitait les publics du 
30 septembre au 15 octobre 2023 afin de prendre la mesure de 
ce territoire en transformation, dans une approche in situ et plu-
ridisciplinaire. Le festival explore ainsi des façons d’habiter pour 
susciter l’appropriation et permettre de se projeter dans l’avenir.

#ZIGZAGFESTIVALARCHITECTURE

Restez connectés !

Balade sensible et chorégraphique, Sandouville ©MaN - le Forum

Promenade de la plage à la citadelle, Le Havre ©MaN - le Forum

Visite paysagère du parc du Peuple de l’herbe, Carrières-sous-Poissy ©MaN - le Forum

Visite de chantier du lycée du futur, Bourg-Achard ©MaN - le Forum
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2019-2023

Le festival est l’occasion d’arpenter le territoire, de le découvrir pour mieux le comprendre 
et préparer ainsi l’avenir. En cinq éditions, ZIGZAG a proposé plus de 160 rendez-vous au-
tour de thématiques récurrentes :

•	 Habiter la vallée de la Seine, dans sa dimension patrimoniale, en interrogeant l’iden-
tité de la vallée de la Seine, la forme des villes, le rapport à l’eau. 
Comment susciter l’appropriation des espaces vécus ?  
Comment reconnecter la Seine  et les habitants de son bassin  ?  
La question de la requalification des friches, de l’architecture décarbonée, est abor-
dée.  
Le festival est l’occasion d’interroger ce qui fait la culture commune et propre à ce 
territoire par l’intervention d’artistes, de chercheurs. La culture est abordée comme 
levier de l’habitabilité.

•	 Découvrir ses paysages ou la singularité des milieux, la façon de ménager le territoire, 
d’être attentif au vivant.

•	 Préparer l’avenir, la résilience des territoires, diffuser la culture du risque, s’adapter au 
changement climatique. Comment répondre à de nouveaux usages ?

« Le festival a été pour moi une impulsion nécessaire pour compléter notre offre pédagogique avec 
pour la première fois l’organisation de cette balade urbaine sur les risques inondation [...] une mise 
en lumière supplémentaire sur la Seine et tous les acteurs qui y sont liés. »

PAULINE BACHELET 

CHARGÉE DE MISSION, GESTION DES RISQUES INONDATIONS - AGGLOMÉRATION SEINE EURE

Du champ à l’assiette - atelier, visite et tablée, Saint-Etienne-du-Rouvray ©MaN - le Forum
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1.2.5 RÉSIDENCE D’ARCHITECTURE

Comment imaginer l’avenir d’un bâtiment 
délaissé depuis plusieurs années ? Faut-il 
le démolir ou au contraire en garder une 
partie ? Et si la friche de l’ancien hard dis-
count Mutant était transformée, à quoi ce 
local pourrait-il servir ?

Située au cœur d’un quartier pavillon-
naire, une friche autrefois occupée par 
l’enseigne de hard discount Mutant, se 
trouve quasiment vacante à l’exception 
de quelques commerces et d’une res-
sourcerie, l’Abri.

Pendant 6 semaines, Marion Lacas et 
Jaques Ippoliti, architecte-urbaniste 
sont allés à la rencontre des habitants, 
des élus pour échanger sur l’avenir de ce 
bâtiment presque abandonné. Que faire 
ensemble de ces murs et de cet espace 
déjà construit ? Quelles sont les envies 
des riverains ?

Tabula non rasa

Le Manoir-sur-Seine (27)

De septembre 2023 à mars 2024 avec Marion Lacas et Jacques 
Ippoliti, architectes et urbanistes

LE BLOG

Les architectes ont réalisé une maquette 
pour mieux faire comprendre les volumes 
du bâtiment, sa matérialité, son fonction-
nement. Ils ont animé des ateliers, ren-
contrés de nombreuses personnes pour 
collecter la mémoire du site, envisager 
plusieurs hypothèses de transformation.

Le projet est mené avec le soutien de 
l’Agglo Seine-Eure, du Manoir-sur-Seine, 
de la Direction Régionale des Affaires 
Culturelles de Normandie, de la Région 
Normandie et du Crédit Agricole Seine 
Foncière.

©vis à vis
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1.2.6 COLLABORATIONS EXTÉRIEURES

Architecture à l’eau - Rouen 2028  
La MaN - le Forum a coordonné un projet intitulé Architecture à l’eau, sur l’architecture 
et le risque inondation dans la vallée de Seine, à l’occasion de la candidature de Rouen 
capitale européenne de la culture. Au premier semestre 2023, ce travail a donné lieu à 
un rendu collectif figurant dans le road book final.

Le salon des parentalités  
Animation d’un stand jeux et kapla pour les familles – 28 et 29 janvier 
Salon organisé par Graine de viking à Rouen

CDC se d’livre à Grammont 
Participation au forum des partenaires, médiation et jeux pour les familles - 5 juillet 
Journée organisée par l’association Culture du cœur à Rouen

Appel Paille ! L’architecture frugale est un projet collectif ambitieux, rejoignez-nous 
pour construire autrement !  
Intervention d’Anne Le Bellégo, directrice de la MaN – 21 septembre 
Organisé par Logeo Seine au Havre

Appel Paille !, Le Havre ©Mickaël Liblin
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En 2023, le Forum compte 187 adhérents et les employés de 68 
entreprises membres du club partenaire qui bénéficient de :

•	 tarifs réduits sur les actions payantes 

•	 cours d’histoire de l’architecture

•	 invitations aux différents vernissages 
et inaugurations

•	 visites architecturales trimestrielles

•	 bar associatif

Nouveautés 2023 : les cours de dessin 
deux fois par mois les mardis et jeudis !

1.3.2 LE CLUB PARTENAIRE

La Maison de l’architecture rassemble 
entreprises et professionnels de l’acte 
de construire au sein de son Club par-
tenaire. Il est à la fois un réseau collabo-
ratif et une plateforme d’échange sur des 
sujets liés à la création architecturale 
contemporaine, ainsi qu’à la fabrication 
de la ville et des territoires. Depuis sa 

création, il participe à la valorisation du 
projet territorial de la MaN – le Forum, tout 
en œuvrant à la réussite de ses actions. 

Chaque trimestre, les membres qui le 
composent se retrouvent à l’occasion 
d’un petit-déjeuner, moment privilégié de 
partage permettant d’échanger sur l’ac-
tualité du moment et d’accueillir de nou-
veaux membres. 

En 2023 : augmentation du tarif d’ad-
hésion au Club partenaire qui n’avait pas 
été réactualisé depuis plus de 10 ans, en 
passant de 2000 à 2300 euros pour 12 
mois.

Pour permettre la participation de 
jeunes structures au Club partenaire, 
proposition d’un nouveau tarif pour les 
entreprises et agences de moins de 8 
ans, avec un tarif préférentiel à 500 euros 
la première année et progressif sur 3 ans.

1.3 - LES PUBLICS 
1.3.1 LES ADHÉRENTS

Soirée Armada ©MaN - le Forum
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En 2023, le Club partenaire c’est : 

•	 68 membres dont 11 agences d’archi-
tecture (Cf. liste des membres en an-
nexe à la dernière page)

•	 10 nouveaux membres :

	 - Atelier Binôme

	 - AZ architectes

	 - Atelier Bettinger-Desplanques

	 - Demosten

	 - Etex France Extériors (Equitone)

	 - Façade bois

	 - JPB menuiseries

	 - Julien Tragin photographe

	 - Pak lighting solutions

	 - Technal 

•	 4 petits-déjeuners dont 2 rencontres

avec Nicolas Mayer-Rossignol, président 
de la Métropole Rouen Normandie et 
maire de Rouen : Quelle vision de la Mé-
tropole ? Quels projets de territoire ?

avec Sylvain Grisot, urbaniste fondateur 
de dixit.net : Pour un urbanisme circulaire  

•	 1 soirée Armada au hangar 105, pro-
posée par Gerflor, Soprema et Wie-
nerberger. Merci à nos partenaires !

•	 1 outil interne aux membres du Club 
partenaire lancé en 2020 : l’annuaire 
du Club partenaire mis à jour tous les 
ans, imprimé et distribué

1.3.3 LA FRÉQUENTATION

1 saison culturelle de 10 expositions et 114 
événements (hors ZIGZAG)

•	 3 900 visiteurs au Forum 

•	 8 700 visiteurs estimés hors les murs

	 = 12 600 visiteurs

Rencontre avec Nicolas Mayer-Rossignol ©MaN - le Forum Petit-déjeuner du club partenaire ©MaN - le Forum
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1.3.4 LES ACTIONS À DESTINATION 
DES GROUPES ET SCOLAIRES 

1.3.4.1 – Exploration urbaine autour de 
mon école

•	 Année scolaire : 2022 – 2023

•	 Structures partenaires : école élé-
mentaire Les Portes de la Forêt à 
Bois-Guillaume et la ville de Bois-Guil-
laume

•	 Effectifs : 3 classes, CE1 – CM1 – CM2

•	 Durée : 60 heures réparties sur 5 se-
maines d’intervention

•	 Intervenantes : Marie-Hélène Labat, 
photographe et Marion Vandaele, 
chargée de médiation culturelle à la 
MaN – le Forum

A l’occasion du projet EOP, déclinaison 
d’un projet d’action culturelle sur la fabri-
cation de la ville à travers une recherche 
photographique. 

Le projet a donné lieu à une exposition 
d’œuvres grands formats, réalisée par les 
élèves aux Portes de la Forêt en extérieur 
à Bois-Guillaume au printemps 2023.

Ce projet est mené dans le cadre du dis-
positif Jumelage, financé par la DRAC 
Normandie, qui permet à un établisse-
ment scolaire d’accueillir des artistes, 

professionnels de la culture en résidence 
sur une année scolaire et d’initier des ac-
tions artistiques. 

1.3.4.2 - Sentier pédestre au cœur des 
clos-masures 

•	 Année : 2022 – 2023

•	 Structures partenaires : La paysage-
rie en caux et la ville de Sainte-Marie-
des-Champs

•	 Effectifs : rendez-vous ouverts à tous

•	 Durée : 80 heures réparties sur 6 évé-
nements 

•	 Intervenants : Flora David, architecte 
et Eric Germain, architecte-paysa-
giste, avec Marion Vandaele, chargée 
de médiation culturelle à la MaN

La paysagerie en caux porte avec la 
commune de Sainte-Marie-des-Champs 
un projet de circuits de sentes piétonnes 
reliant les communes voisines au site.

Le projet a pour objectifs de sensibiliser 
au paysage, d’organiser des rencontres 
et d’amorcer des collaborations. 

L’Atrium de Rouen ©MaN - le Forum
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L’inauguration du sentier avec ses totems et 
sa carte s’est tenu lors des JEP 2023.

Dispositif « territoires ruraux, territoires de 
culture : résidences d’artistes en territoire 
rural » de la DRAC Normandie qui soutient 
des projets de résidences artistiques parti-
cipatives des habitants. 

VIDÉO

Capsule du projet à 
la Paysagerie en caux 
réalisée par le réseau 
Canopé Normandie 

1.3.4.3  - A la rencontre d’un monument contemporain de Rouen, l’Atrium

•	 Année : 2023

•	 Structures partenaires : L’Atrium, l’école Jean Mullot de Rouen et la ville de Rouen

•	 Effectifs : 23 élèves de CE2 

•	 Durée : 17h30

•	 Intervenants : Léa Quénet, architecte D.E et chargée de projet à la MaN

Découverte et compréhension proche de son école, en passant par la fabircation d’une 
maquette.

1.3.4.4 – Conter la ville

•	 Année : 2023, dans le cadre du CTEJ – Contrat Culture Territoire Enfance Jeunesse

•	 Structures partenaires : Ecole Molière d’Elbeuf-sur-Seine et la ville

•	 Effectifs : 24 élèves de CM1 – CM2  

•	 Durée : 12h

•	 Intervenants : Stéphane Rioland, architecte et docteur en histoire de l’architecture, et 
Léa Quénet, architecte D.E et chargée de projet à la MaN

Les élèves sont allés à la découverte de leur quartier guidés par les architectes, afin d’ima-
giner un récit qui prenne place dans cet environnement récemment décrypté.

Ecole des Portes de la Forêt à Bois-Guillaume ©MaN - le Forum

— 29



1.3.4.5 – Les Dédires de la Sablière-Grammont

Projet poré par La Youle compagnie avec Léa Quénet, architecte D.E et chargée de projet 
à la MaN, en 2023 et 2024.

La Youle compagnie mène avec les habitants de Grammont de nombreux projets. Le der-
nier en date est celui d’une gazette de quartier appelée les « Dédires de la Sablière-Gram-
mont ». Le but est de comprendre quelle est l’identité du quartier, comment on l’aménage, 
comment on l’habite. Pour cela, Anne-Sarah, Ulrich, Ulrica de la Youle compagnie et Léa 
du Forum rencontrent les habitants du quartier et les professionnels pour discuter, visiter, 
récolter de la matière afin de dédire ce qui a déjà été dit et dresser un portrait du quartier 
sous différents prismes.

Ce projet, mené dans le cadre de la politique de la ville, est soutenu par Logéo Seine, la 
ville de Rouen, la Métropole Rouen Normandie et l’Agence Nationale de la Cohésion des 
Territoires.

1.3.4.6 - Rencontre avec une architecte – collèges et lycées

•	 Vendredi 17 novembre : 25 élèves, groupe culture générale de 1er, lycée de la Vallée du 
Cailly à Déville-lès-Rouen

Qu’est-ce que l’architecture ? Être architecte ? Après une brève présentation historique 
de Vitruve à Le Corbusier, un focus sur l’architecture de l’établissement scolaire qui reçoit 
est présenté, pour finir sur le métier, les études et les enjeux sociétaux et environnemen-
taux aujourd’hui. Avec Caroline Camillerapp, architecte.

Atelier thématique au Forum autour des éco-matériaux ©MaN 
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1.3.4.7 - Atelier thématique et visite d’exposition au Forum

Pour chaque exposition, un atelier thématique est créé. L’équipe du Forum accompagne 
le groupe dans l’exposition du moment avant de laisser place à leur compréhension et 
imagination. Elle a accompagné en 2023 :

Autour de l’exposition « L’Alcazar » 

•	 Lycée Grieu de Rouen, 16 élèves du club manga – 24 janvier

Autour de l’exposition « Le tour des matériaux d’une maison écologique » 

•	 Association AL2E d’Evreux, 14 enfants de 11 à 17 ans – 20 février

•	 Lycée Grieu de Rouen, 12 élèves du CAP1 électricité – 16 mars

•	 Centre de loisirs de Sotteville-lès-Rouen, 30 enfants de 5 ans – 18 avril

Autour de l’exposition « Ecrire l’espace » 

•	 Ecole élémentaire Le Gouy de Rouen, 19 élèves de CP – 13 juin

Autour de l’exposition « Terre Terrain Territoire » 

•	 Centre de loisirs de Sotteville-lès-Rouen, 30 enfants de 6 à 10 ans – 2 novembre

•	 Association Famill’ief 76, 20 enfants de 4 à 12 ans – 14 novembre

•	 Lycée professionnel Gustave Flaubert de Rouen, les Terminal Bac pro métiers de l’ac-
cueil – 20 novembre

« Venir parler d’architecture avec des 
collégiens ou des lycéens, c’est venir 
leur parler de leur quotidien. C’est 
prendre le temps d’évoquer avec 
eux ce qui les entoure, de les inviter 
à ouvrir les yeux un peu plus grands. 
Les murs de la maison, les fenêtres du 
lycée, d’un seul coup, ont un intérêt, 
trouvent un sens. Les enjeux sociétaux 
et environnementaux auxquels nous 
somment tous confrontés prennent 
une nouvelle dimension. Au travers 
d’exemples de bâtiments remarquables, 
l’architecture trouve des réponses, 
possibles, valables, concrètes aux 
problématiques actuelles. Venir parler 
d’architecture avec des collégiens 
ou des lycéens, c’est les confronter à 
des images fabuleuses, et ils prennent 
conscience que les espaces sont aussi 
capables de nous émouvoir. »

CAROLINE CAMILLERAPP, ARCHITECTE

RENCONTRE AVEC UNE ARCHITECTE 

Visite guidée d’exposition ©MaN - le Forum
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1.3.4.8 - Les actions « à la carte » hors 
les murs

Actions imaginées par Anne Le Bellégo, 
directrice de la MaN - le Forum :

•	 Atelier de sensibilisation à l’architec-
ture et à l’urbanisme axé sur la charte 
de l‘urbanisme citoyenne et la transi-
tion écologique, groupe de 12 jeunes 
rouennais (14-20 ans) qui va partici-
per sur quelques séances à l’Assem-
blée Citoyenne mise en place par la 
direction de la démocratie et par-
ticipation citoyenne de la Mairie de 
Rouen – 16 février

•	 Visite architecturale des quais de 
Rouen entre les ponts Flaubert et 
Guillaume le Conquérant, 24 élèves 
de 1er STI2D et 3 enseignants du Ly-
cée Le Corbusier de Saint-Etienne-
du-Rouvray – 12 septembre 

1.3.4.9 - Location et mise à disposition 
de l’espace

Le Forum met à disposition et loue ses 
espaces. L’occasion de s’inscrire dans un 
réseau de partenaires, de donner de la vi-
sibilité à son projet, de faire découvrir ses 
expositions, de valoriser les profession-
nels et acteurs culturels.

•	 Petit déjeuner et galette des rois de 
l’agence Artefact – 16 janvier

•	 Soirée HMONP avec ΛAlumni Nor-
mandie Architecture – 9 mars

•	 Réunion en soirée de l’ANDRH – 16 
mars

•	 Réunions du CREPA – 12 avril et 12 juil-
let

•	 Réunion de COBATI – 9 novembre

•	 Assemblée générale du CREPA – 24 
novembre

•	 Assemblée générale de l’EPF Nor-
mandie – 18 décembre

•	 Assemblée générale de l’AURBSE – 19 
décembre 

LOCATION D’ESPACE À ROUEN

Vous souhaitez privatiser l’espace d’expo-
sition au rez-de-chaussée ou les salles de 
réunion à l’étage ? 
Le Forum accueille cocktail, dîner, as-
semblée générale, rencontre, projection, 
concert, lecture, performance…

•	 L’espace d’exposition rez-de-chaussée 
250m²

•	 2 espaces de réunion au 1er étage 
56m² – 14 m²

Atelier autour du futur sentier pédestre ©MaN - le Forum

Location du Forum par l’ANDRH ©MaN - le Forum
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2. LES MOYENS  
2023

L’équipe du Forum au complet après l’assemblée générale présentant l’année 2022 ©MaN - le Forum
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2.1 - LES MOYENS HUMAINS

Autour du président, le bureau, le conseil 
d’administration et l’équipe salariée des-
sinent une gouvernance collégiale qui 
permet de mener de front la saison cultu-
relle, des résidences d’architecture, des 
actions pédagogiques et le festival d’ar-
chitecture et des arts de l’espace.

L’équipe de salariés en CDI 

•	 Anne Le Bellégo, directrice

•	 Marion Vandaele, chargée de com-
munication et de médiation culturelle

•	 Gilles Plouchard, chargé de coordi-
nation 

•	 Léa Quénet, chargée de projet et de 
partenariat

Les volontaires en service civique 

•	 Arnaud Breuillier, de septembre 2022 
à mai 2023

•	 Umayma Bellahcen, depuis octobre 
2023

La MaN a accueillit en stage de 3e 

Nora, Louise, Milo, Alyaa et Noémie

Association loi 1901, la MaN - le Forum est attentive à la cohérence de 
son projet associatif mené de façon exigeante et professionnelle dans 
le respect des valeurs d’intérêt général, de solidarité et d’ouverture.

Ecole Nationale Supérieure de Paysage de Versailles ©MaN - le Forum

Séance de travail sur les Sentiers Métropolitain ©MaN - le Forum

Croisière Armada du département 76 pour les acteurs culturels  ©MaN - le Forum

Forum « La com’ dans 10 ans » à l’Université Rouen Normandie ©MaN - le Forum
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•	 Restitution des travaux étudiants 
ENSP à Versailles – 9 janvier

•	 Rencontre autour des droits culturels 
au Forum - 3 février

•	 Rencontre du CAUE76 sur les clos 
masures à l’ENSAN – 23 février

•	 Participation au jury de la Forêt Monu-
mentale à Rouen – 17 mars

•	 Conférence de Philippe Madec à la 
Région – 13 avril

•	 Croisière sur la Seine en région pari-
sienne avec Dans le Sens de Barge – 
14 mai

•	 Croisière du département76 pendant 
l’Armada pour les acteurs de la culture 
– 16 juin

•	 La com’ dans 10 ans à Pasteur – 23 
juin

•	 Assemblée des partenaires au Pavil-
lon des Transitions – 28 juin

•	 Soirée de rentrée de l’agence LDV 
studio urbain à Paris – 20 septembre

•	 Assises nationales du fleuve au 106 à 
Rouen – 3 octobre

•	 Interview sur le projet des randonnées 
métropolitaines au 108 à la Métropole 
Rouen Normandie – 11 octobre

•	 Conférence de Christine Leconte à 
l’ENSAN – 16 octobre

•	 Inauguration de la Maison du PNR – 
18 octobre

•	 Réunion d’idéation sur les randon-
nées métropolitaines au Forum – 8 
novembre

•	 Petit déjeuner des partenaires de l’as-
sociation Rouen 2028 – 14 novembre

•	 Séminaire sur la ville industrielle à 
Rouen – 17 novembre

Le conseil d’administration

Joseph Alwan, Alain Bardin, Françoise 
Bourdon (vice-présidente), Paterne 
Bulcourt (président), Mélanie Bury (tréso-
rière), Caroline Camillerapp (secrétaire), 
Flora David, Patrick Failler, Stéphane Lan-
dais, Étienne Lemoine (vice-président), 
Éric Morini (vice-président), Dorothée Na-
varre-Vatinel, Margot Palenzuela, Rébec-
ca Paulin, Julien Reveillon, Sophie Rous-
selet, Gwenaëlle Ruellan, Pascal Victor 
(président honoraire)

Réunions du CA les : 9 mars, 16 mai, 5 
septembre et 15 novembre

Vie d’équipe 

Chaque année, l’équipe de la Maison de 
l’architecture répond à de nombreuses 
invitations et sollicitations à des événe-
ments extérieurs ou de partenaires. 

Elle a participé en 2023 à (liste non ex-
haustive) :

Interview au 108, Métropole Rouen Normandie ©MaN - le Forum
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2.2 - LA COMMUNICATION 

2.2.1 Les outils imprimés

Evolution de la stratégie de communica-
tion : 

•	 En 2023, le programme papier d’une 
trentaine de pages, édité deux fois 
dans l’année est arrêté.

•	 Il laisse la place à un dépliant de 3 vo-
lets, répondant mieux à une écono-
mie de papier et d’impression.

•	 Edité trois fois pas an, il permet plus 
de flexibilité à l’équipe pour le mon-
tage de la saison culturelle. 

•	 Le carton d’invitation imprimé est ar-
rêté, pour passer à une version numé-
rique.

Cette nouvelle stratégie permet à l’équipe 
de libérer du temps, car la distribution 
des programmes, affiches et cartes pos-
tales est maintenant entièrement entre 
les mains d’un diffuseur professionnel, 
l’agence PAD276. Les outils sont ainsi 
diffusés en majorité dans la Métropole 
Rouen Normandie, mais aussi au Havre et 
alentours, et jusqu’à Vernon.

2.2.2 Le site internet

Le site web du Forum s’est refait une 
beauté l’été 2023 ! 

L’ancienne version présentait en effet des 
défaillances techniques et ne collait plus 
à l’image de l’association. La nouvelle 
version présente en un coup d’œil, sur sa 
page d’accueil, toutes les actions, par-
tenaires, informations, de la Maison de 
l’architecture. Un site plus ergonomique, 
pratique et joyeux, offrant une expérience 
utilisateurs plus agréable et simplifiée. 

Site imaginé et développé par l’agence 
BDSA. L’agence s’est également occu-
pée de la refonte à l’identique du site web 
du festival Zigzag. Celui-ci était dévelop-
pé sur une plateforme allant disparaitre. 

Parmi les améliorations utilisateurs, nous 
pouvons noter la création des formulaires 
d’inscription aux événements directe-
ment en ligne. 

Chiffres du nouveau site web mis en 
ligne le 24 juillet 2023 : 

•	 Visites : 5 120 

•	 Pages ouvertes : 12 164

©MaN - le Forum
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2.2.5 La presse 

Le Forum inscrit ses événements 
dans les agendas culturels locaux 
et nationaux : Seine-Maritime, ville 
de Rouen, Office Tourisme Rouen, 
Sortir/Graine de viking, What’s up, 
Les rencards étudiants, Aux Arts, 
Région Normandie, Relikto, Métro-
pole Rouen Normandie, Le Havre 
tourisme, Topophile, Plan libre, Lu-
mières de la ville…

L’équipe participe régulièrement 
aux événements du Club de la 
Presse et de la Communication : 
petit-déjeuner presse, salon…

Le festival Zigzag mobilise de nom-
breux partenaires de projets de la 
Maison de l’architecture, qui par-
tagent les événements du festival 
sur leurs réseaux sociaux et au-
près de leurs partenaires.

2.2.3 Les newsletters

•	 Le nombre d’abonnés à la newsletter : 3 300 (+ 629 abonnés en 1 an)

Nouveauté 2023 : le lancement de la newsletter sur le réseau LinkedIn avec 1 455 abon-
nés début 2024 ! « Une maison pour tous. L’architecture c’est tous les jours ! Ne manquez 
plus l’actualité du Forum : expositions, rencontres, visites... »

2.2.4 Les réseaux sociaux (chiffres au 31 janvier 2024)

	 Maison de l’architecture de Normandie - le Forum : 2 927 abonnés

	 @maisondelarchitecturedenormandieleforum : 6 102 abonnés 

	 @zigzagfestivalarchitecture : 804 abonnés 

	 @man_leforum : 1 031 abonnés 

	 @festival_zigzag : 684 abonnés 

A noter : fréquentation en hausse sur les réseaux sociaux de la MaN et plutôt en baisse 
sur les réseaux sociaux de Zigzag

En direct sur France bleu pour Zigzag ©MaN - le Forum
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En 2023, l’équipe du Forum a participé 
aux événements du réseau : 

•	 Formation Transmettre l’architecture 
au Pavillon à Caen – 30-31 mars et 11-
12 mai

•	 Formation Sensibilisation à la culture 
architecturale et à l’urbanisme 
contemporains dans ses locaux à Pa-
ris – 25-26 mai

•	 Réunion du réseau dans ses locaux à 
Paris et remise du prix du RMA à l’Aca-
démie d’architecture – 8 décembre

2.2.6 Les productions

Sur 2023, la MaN – le Forum a conçu plusieurs supports de communication pour valoriser 
des actions, diffuser au-delà du temps du projet ces expériences :

Expositions 

Dans le cadre d’EOP – Espace d’Œuvres Photographiques, l’équipe, en partenariat avec 
La Loge des auteurs photographes, a produit deux expositions photographiques

Vidéos 

Certaines rencontres au Forum sont filmées et disponibles en replay sur sa chaine You-
Tube : rencontre du club partenaire, visite d’exposition, carte blanche… 

Journaux-gazettes 

Dans le cadre de son partenariat avec La Youle compagnie, l’équipe a contribué à la sor-
tie des deux premières gazettes du quartier Grammont, par des dessins, bandes-dessi-
nées, interviews, etc.

Bilans 

•	 ZIGZAG, 5ème édition 

•	 EOP, 3ème édition 

•	 Rapport d’activité 2022

PRODUCTIONS

Découvrez toutes les productions du 
Forum
•	 Expositions disponibles à l’itinérance 
•	 Catalogues d’exposition
•	 Parcours urbains 
•	 Vidéos

2.3 - LE RÉSEAU DES 
MAISONS DE 
L’ARCHITECTURE
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2.4 - LES MOYENS FINANCIER 2023  

Charges en € Produits en €

Charges en € Produits en €

Club partenaires

Subventions

DRAC

Bénévolat

Cotisations + dons

Préstations

Salaires et charges

Projets

Frais fonctionnement

Bénévolat

Charges d’activité 2023 
Pour un montant de 471 367 €

Produits d’activité 2023 
Pour un montant de 472 669 €

2.4.2 RAPPORT FINANCIER
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La Maison de l’architecture de Normandie – le 
Forum est financé de plusieurs façons :

•	 Subvention de fonctionnement 

La DRAC Normandie

La Région Normandie 

•	 Subvention sur projet 

Vallée de la Seine - SGAR Normandie, Dépar-
tement de la Seine-Maritime, Département de 
l’Eure, Métropole Rouen Normandie, Commu-
nauté Urbaine Le Havre Seine Métropole, Com-
munauté d’Agglomération Seine-Eure, Ville de 
Rouen, Ville du Havre, Ville de Bois-Guillaume, 
Ville d’Evreux, EPF Normandie, La SAIF, Foncière 
du Crédit agricole Normandie, Logeo Seine, Bou-
ygues construction, Alcéane, Groupe Candor et 
le Service civique.

•	 Le Club partenaire représente près de 24% 
de son budget

2.4.3 SOUTIEN FINANCIER DES PARTENAIRES

Près de 90 structures 
différentes participent au 
financement de la Maison de 
l’architecture.

Chaque année, la MaN 
dépose des dossiers, sollicite 
des financements auprès de 
60% d’entre eux pour justifier 
de l’usage des fonds.

L’ensemble de l’équipe de 
la Maison de l’architecture 
de Normandie – le 
Forum remercie très 
chaleureusement ses 
partenaires pour leur 
confiance et leur soutien.

MERCI ! 

2.4.2 RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

•   Opinion
En exécution de la mission confiée par 
l’assemblée générale, Audit Normandie 
Conseil, commissaire aux comptes, a 
procédé à l’audit des comptes annuels de 
l’association Maison de l’architecture de
Normandie relatifs à l’exercice clôt le 31 
décembre 2023. Ces comptes ont été 
arrêtés au 24 mai 2024.

•   Vérifications spécifiques
Audit Normandie Conseil a également 
procédé, conformément aux normes 
d’exercice professionnel applicables en 
France, aux vérifications spécifiques
prévues par les textes légaux et réglemen-
taires.
Audit Normandie Conseil n’a pas d’ob-
servation à formuler sur la sincérité et la 
concordance avec les comptes annuels 
adressés aux membres de l’assemblée.

Analyse du commissaire aux comptes, Sébastien Folliot.

— 40



3. LES PROJETS  
2024/2025

Croisière Zigzag ©MaN - le Forum
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Lancement d’une résidence sur la théma-
tique paysagère, entre Quillebeuf et Port-
Jérôme-sur-Seine : le collectif Yakafokon 
prendra ses quartiers en juin et juillet afin 
d’aller au-devant des riverains, des habi-
tants, pour partager une compréhension 
du paysage et du territoire dans ses com-
posantes historiques, géographiques, 
économiques, sociales, culturelles. Les 
résidents travailleront avec des capta-
tions sonores afin de restituer ce travail à 
l’occasion de ZIGZAG 2024.

Travail sur une résidence qui pourrait 
s’ancrer sur la vallée de Seine avec l’ob-
jectif de venir interroger cette identité ter-
ritoriale. A l’heure où nous imprimons, nous 
sommes en recherche de partenaires.

Les actions culturelles

Dépôt de projets dans le cadre de dis-
positifs portés par la DRAC à Duclair et 
Rives-en-Seine pour sensibiliser les plus 
jeunes à l’urbanisme et l’architecture. 

Dépôt d’un projet concernant les trans-
formations du quartier des Hauts de 
Rouen dans le cadre de la politique de la 
ville.

Finalisation du projet Les Dédires de la 
Sablière avec une exposition au Forum.

L’anniversaire en 2025

Une année pour revenir sur 20 ans de pro-
grammation culturelle en Normandie et 10 
ans d’occupation des locaux de l’asso-
ciation au 48 rue Victor Hugo à Rouen.

Restez connectés !

Les projets de programmation 

De nouvelles expositions accueillies 
au Forum en 2024 : Horizon, sol, limites 
d’OLGGA, Odyssées Impressionnistes de 
SHITFS, La Forêt Monumentale #2 avec 
la Métropole Rouen Normandie et l’Ob-
servatoire Photographique du Paysage.

Les rendez-vous grand public : nouvelle 
édition des projets GENiUS au Havre en 
2024 avec Les Gens des Lieux. 

Le festival d’architecture Zigzag 

Du 28 septembre au 13 octobre 2024 des 
Yvelines au Havre.

6ème édition de cette manifestation qui 
s’ancre dans la vallée de la Seine et invite 
les habitants à découvrir l’architecture, 
l’urbanisme et le paysage de façon sen-
sible, en questionnant les modes d’habi-
ter dans la vallée de Seine, le rapport aux 
milieux, les transformations en cours. 

ZIGZAG se monte avec la mobilisation 
d’un COPIL, réunit tous les mois en pré-
sentiel ou en visio. Le programme est dé-
voilé à l’été.

Le retour des voyages d’étude

Voyage à Vienne en mai 2024 : plébis-
citée régulièrement dans les enquêtes 
mondiales sur la qualité de vie, Vienne 
met en œuvre une politique d’initiatives 
municipales créatives, innovantes et du-
rables. 

Une réflexion est engagée pour renouve-
ler les voyages.

Les résidences d’architecture

Fin de la résidence au Manoir-sur-Seine. 
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•	 Habitat 76

•	 ICADE

•	 JPB menuiseries

•	 Julien Tragin - photographe

•	 L’atelier Binôme

•	 Legendre (groupe)

•	 Leon Grosse

•	 Lhotellier

•	 Linkcity

•	 Métropole Rouen Normandie

•	 MonLogement27 

•	 MWAH

•	 Nexity - SNC Georges V Normandie

•	 OTEIS

•	 Pak lighting solutions

•	 PEG

•	 Prisme Ingénierie

•	 Qualiconsult

•	 QUEVILLY HABITAT

•	 REBER SAS

•	 SHEMA

•	 smedar

•	 socotec

•	 SOGEA

•	 SOGETI

•	 SOPREMA

•	 T2C

•	 Tarkett

•	 Technal

•	 SARL timing

•	 Velux France

•	 VM Building Solutions / UMICORE 
France S.A.

ANNEXE

Les membres du Club partenaire 

•	 Abscia

•	 ACAU

•	 Archetype

•	 Artefact

•	 Artelia

•	 Ataub

•	 Atelier des deux anges

•	 AURBSE

•	 AURH

•	 AZ architectes

•	 Bettinger Desplanques

•	 Bureau 112

•	 Cabinet 2H

•	 Cemex

•	 CICLOP

•	 COGEDIM

•	 DEMOSTEN

•	 EDF

•	 EIFFAGE construction

•	 En Act Architecture

•	 ENGIE

•	 EQUITONE

•	 ESPACE LIBRE

•	 ETEX

•	 Façade bois

•	 FFB Rouen Métropole et Territoire

•	 FFB Normandie

•	 Fédération des promoteurs immobi-
liers de Normandie (FPI Normandie)

•	 Gagneraud

•	 Gerflor
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48 rue Victor Hugo 76000 Rouen

02 35 03 40 31

contact@man-leforum.fr

#touspourlarchi

Restez connectés !

LE FORUM 

MAISON DE  
L’ARCHITECTURE  
DE NORMANDIE


